
                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ м 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ н 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ           
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΧΧΧΧΦΦΦу Ł мс 
 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ  
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦмт Ł нт 
 
tƾƭŜ ±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну Ł пн 
 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ  
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпо Ł рл 
 
wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ-CƛƴŀƴŎŜǎ-
LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ aŀǊŎƘŞǎ tǳōƭƛŎǎΣ              
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрн Ł ср 
 
5ŞƭŞƎŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ             
.ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦст Ł тф 
 

 

 

 

нлмфΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŀǧŜƴŘǳǎ ǇŀǊ 

ǘƻǳǎ Υ 

vǳŀƛ /ȅǊŀƴƻ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ - {ǳŘ 

5ƻǊŘƻƎƴŜΣ ƭŜ ōŀǊ Ł Ǿƛƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘ ƭŜ tƻǊǘ Ŝǘ 

ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ 

[ŀ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ±ƻƛŜ ±ŜǊǘŜ ±фм ±ƻƛŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ нл ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ¢ǳƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ .ŜǊƎŜǊŀŎ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ ŘŜ wŀȊŀŎ ŘŜ {ŀǳǎǎƛƎƴŀŎ 

 

5Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Υ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ tŀǊŎ !ǉǳŀƭǳŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜōŀǇǝπ

ǎŞ ŘŜǇǳƛǎ Lϥ!ǉǳŀƭǳŘ  

[Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ tƻǳǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǳƴƛǘŞǎ 

 

9ǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ Υ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł /ƻǳǊǎ ŘŜ tƛƭŜ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ ƛƴ 

ŬƴŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ {ǘ {ŀǳǾŜǳǊ 

[Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭϥhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ - 

{ǳŘ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ Ł vǳŀƛ /ȅǊŀƴƻΣ ŎƾǘŞ 

ǇƭŀŎŜ /ŀȅƭŀ 

[ŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ±ƻƛŜ ±ŜǊǘŜ ±фм 

 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎπ

ǝƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Şƭǳǎ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 

 

WŜ ǊŜǝŜƴŘǊŀƛ ŜƴŬƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмф ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ōŀŘƎŜǳǎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞǉǳƛǘŞ 

ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƧŜ ƳϥŜƴ ŦŞƭƛŎƛǘŜΦ 

CǊŞŘŞǊƛŎ 5ŜƭƳŀǊŝǎΣ  

 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ о 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

.9wD9w!/Σ .h{{9¢Σ .h¦bL!D¦9{Σ /h[ha.L9wΣ /h¦w{-59-tL[9Σ /w9¸{{9Σ /¦b:D9{Σ Cw!L{{9Σ D!D9!/-9¢-wh¦L[[!/Σ 
D!w5hbb9Σ DLb9{¢9¢Σ [! Chw/9Σ [!ahb½L9-{!Lb¢-a!w¢LbΣ [!ahb½L9-ahb¢!{¢w¦/Σ [9 C[9L·Σ [9a.w!{Σ [¦b!{Σ 
a9{/h¦[9{Σ ahb.!½L[[!/Σ ahb9{¢L9wΣ ahbC!¦/hbΣ ah¦[9¸5L9wΣ thathw¢Σ twLDhbwL9¦·Σ v¦9¸{{!/Σ w!½!/-
59-{!¦{{LDb!/Σ wL.!Db!/Σ wh¦CCLDb!/-59-{LDh¦[:{Σ {!Lb¢-D9hwD9{-59-.[!b/!b9L·Σ {!Lb¢-D9wa!Lb-9¢-
ahb{Σ {!Lb¢-D;w¸Σ {!Lb¢-[!¦w9b¢-59{-±LDb9{Σ {!Lb¢-b9·!b{Σ {!Lb¢-tL9ww9-5Ω9¸w!¦5Σ {!Lb¢-{!¦±9¦w-59-
.9wD9w!/Σ {!¦{{LDb!/Σ {LDh¦[:{Σ ¢I;b!/  

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ ό/!.ύ Ŝǎǘ ƴŞŜ ƭŜ мŜǊ  ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 

ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ό/5/ 5ƻǊŘƻƎƴŜ-9ȅǊŀǳŘ-[ƛŘƻƛǊŜΣ /5/ .ŜǊƎŜǊŀŎ tƻǳǊǇǊŜ Ŝǘ /5/ ŘŜǎ ¢Ǌƻƛǎ ±ŀƭƭŞŜǎ Řǳ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎύΦ  

!ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƻƴȊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ {ƛƎƻǳπ

ƭŝǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ /!.Φ [ŀ /!. Ŝǎǘ ǳƴ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ό9t/LύΦ {ƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞƎƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ !ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ  ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ƛƎƻǳƭŝǎ Ŝǘ Cƭŀǳπ

ƎŜŀŎ ƻƴǘ ŦǳǎƛƻƴƴŞΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜ ƴƻƳƳŜ {ƛƎƻǳƭŝǎ-Ŝǘ-CƭŀǳƎŜŀŎΦ   

[ŀ /!. Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

{ǳǊŦŀŎŜ ŘŜ рус ƪƳч 

оу ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

мпΣср҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ п 

[9{ оу /haa¦b9{ ό/éìããėÙě LĂěÙÙ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ ġĈġÁûÙ лм ÷ÁĂİìÙė нлнлύ 

.9wD9w!/ π нпмлл   

ŎƻƴǘŀŎǘϪǾƛƭƭŜ-ōŜǊƎŜǊŀŎΦŦǊ 

лрΦроΦтпΦссΦсс 

tƻǇΦ Υ нр срт ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ р смл ƘŀΦ 

 

.h{{9¢ - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜōƻǎǎŜǘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦулΦмоΦтл 

tƻǇΦ Υ ннм ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м прл ƘŀΦ 

 

.h¦bL!D¦9{ - нпрсл 

ƳŀƛǊƛŜ-ōƻǳƴƛŀƎǳŜǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦонΦпр 

tƻǇΦ Υ руо ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ усн ƘŀΦ 

 

/h[ha.L9w - нпрсл 

ƳŀƛǊƛŜ-ŎƻƭƻƳōƛŜǊϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦонΦпн 

tƻǇ Υ нсф ƘŀōΦ 

{ǳǊŦ Υ тло ƘŀΦ 

 

/h¦w{ 59 tL[9 - нпрнл 

ƳŀƛǊƛŜΦŎƻǳǊǎ-ŘŜ-ǇƛƭŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦтпΦпуΦпу 

tƻǇΦ Υ м смм ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м лум ƘŀΦ 

 

/w9¸{{9 - нпмлл 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦƎŜƴŜǊŀƭϪƳŀƛǊƛŜ-ŘŜ-ŎǊŜȅǎǎŜΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦтпΦпрΦлл 

tƻǇΦ Υ м ттн ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м млн ƘŀΦ 

 

 

 

 

/¦b9D9{ - нпнпл 

ŎƴŜΦŎǳƴŜƎŜǎϪƴŜǳŦΦŦǊ  

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦпсΦлл  

tƻǇΦ Υ нфр ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ рфу ƘŀΦ 

 

Cw!L{{9 - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜΦŦǊŀƛǎǎŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦлтΦфс 

tƻǇΦ Υ мто ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н мрл ƘŀΦ 

 

D!D9!/-wh¦L[[!/ - нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜΦƎŀƎŜŀŎΦŜǘΦǊƻǳƛƭƭŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Şƭ Υ лр ро нт фн уо  

tƻǇΦ Υ пон ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ мофф ƘŀΦ 

 

D!w5hbb9 - нпсул 

ƳŀƛǊƛŜΦƎŀǊŘƻƴƴŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦноΦрлΦтл 

tƻǇΦ Υ м смт ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ уос ƘŀΦ 

 

DLb9{¢9¢ - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜΦƎƛƴŜǎǘŜǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦртΦонΦлу 

tƻǇΦ Υ тпо ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м олс ƘŀΦ 

 

[! Chw/9 - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜ-ŘŜ-ƭŀ-ŦƻǊŎŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦлмΦнп 

tƻǇΦ Υ н тфу ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м рсл ƘŀΦ 

 

 

 

 

[!ahb½L9 ahb¢!{¢w¦/ - нпрнл 

ƭŀƳƻƴȊƛŜΦƳƻƴǘŀǎǘǊǳŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦноΦннΦоп 

tƻǇΦ Υ тнн ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н лсс 

 

[!ahb½L9 {!Lb¢ a!w¢Lb - нпсул 

ƳŀƛǊƛŜΦƭŀƳƻƴȊƛŜǎǘƳŀǊǝƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦнпΦлтΦмр 

tƻǇΦ Υ н рст ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н лсп ƘŀΦ 

 

[9 C[9L· - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜƭŜƅŜƛȄϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦноΦрнΦмл 

tƻǇΦ Υ м рот ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м улр ƘŀΦ 

 

[9a.w!{ - нпмлл 

ƳŀƛǊƛŜΦƭŜƳōǊŀǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦртΦнфΦпу 

tƻǇΦ Υ м мту ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м лрф ƘŀΦ 

 

[¦b!{ - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜΦƭǳƴŀǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦсоΦмфΦтн 

tƻǇΦ Υ офм ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м сут ƘŀΦ  

 

a9{/h¦[9{- нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜΦƳŜǎŎƻǳƭŜǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Şƭ Υ лр ро ру пп см  

tƻǇΦ Υ мтт ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ пур ƘŀΦ 

 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ р 

[9{ оу /haa¦b9{   

ahb.!½L[[!/ - нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜƳƻƴōŀȊƛƭƭŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦолΦон 

tƻǇΦ Υ фмф ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м фру ƘŀΦ 

 

ahb9{¢L9w- нпнпл 

ƳƻƴŜǎǝŜǊΦƳŀƛǊƛŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Şƭ Υ лр ро ру ум нн  

tƻǇΦ Υ офп ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м ттр ƘŀΦ 

 

ahbC!¦/hb - нпмол 

ŎƻƳƳǳƴŜΦƳƻƴŦŀǳŎƻƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦнпΦспΦуо 

tƻǇΦ Υ нфу ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н птп ƘŀΦ 

 

ah¦[9¸5L9w - нпрнл  

ƳŀƛǊƛŜΦƳƻǳƭŜȅŘƛŜǊϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦннΦннΦлл 

tƻǇΦ Υ м мрл ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ упф ƘŀΦ 

 

thathw¢- нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜΦǇƻƳǇƻǊǘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Şƭ Υ лр ро ру пн мр  

tƻǇΦ Υ тсн ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м фрр ƘŀΦ 

 

twLDhbwL9¦· - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜϪǾƛƭƭŜ-ǇǊƛƎƻƴǊƛŜǳȄΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦсмΦррΦрр 

tƻǇΦ Υ п нор ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н смн ƘŀΦ 

 

 

 

 

v¦9¸{{!/ - нпмпл 

ƳŀƛǊƛŜΦǉǳŜȅǎǎŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦнпΦноΦсн 

tƻǇΦ Υ пул ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м нор ƘŀΦ 

 

w!½!/ 59 {!¦{{LDb!/ - нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜΦǊŀȊŀŎŘŜǎŀǳǎǎƛƎƴŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Şƭ Υ лр ро нт фн сп  

tƻǇΦ Υ опф ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м нул ƘŀΦ 

 

wL.!Db!/ - нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜΦǊƛōŀƎƴŀŎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

¢Şƭ Υ лр ро нт фн сп  

tƻǇΦ Υ омп ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м нул ƘŀΦ 

 

wh¦CCLDb!/ 59 {LDh¦[9{ - нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜΦǊƻǳŶƎƴŀŎǎƛƎƻǳƭŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢Şƭ Υ лр ро нт фн сп  

tƻǇΦ Υ онт ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ мосн ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ D9hwD9{ 59 .[!b/!b9L· - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜΦǎǘƎŜƻǊƎŜǎŘŜōƭŀƴŎŀƴŜƛȄϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦлтΦфр 

tƻǇΦ Υ нрн ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м осн ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ D9wa!Lb 9¢ ahb{ - нпрнл 

ƳŀƛǊƛŜŘŜǎŀƛƴǘƎŜǊƳŀƛƴŜǘƳƻƴǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦноΦнлΦро 

tƻǇΦ Υ упт ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м пмо ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ D9w¸ ς нпплл 

ƳŀƛǊƛŜΦǎǘƎŜǊȅнпϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦсрΦтм 

tƻǇΦ Υ ноу ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м ору ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ [!¦w9b¢ 59{ ±LDb9{ - нпмлл 

ƳŀƛǊƛŜΦǎŀƛƴǘƭŀǳǊŜƴǘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦтпΦррΦпл 

tƻǇΦ Υ уфф ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ улу ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ b9·!b{ - нпрнл 

ƳŀƛǊƛŜΦǎŀƛƴǘ-ƴŜȄŀƴǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦнпΦооΦрн 

tƻǇΦ Υ фур ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м ноу ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ tL9ww9 5Ω9¸w!¦5 - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜΦǎǘǇƛŜǊǊŜΦŜȅǊŀǳŘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦнтΦфлΦом 

tƻǇΦ Υ м умм ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н смс ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ {!¦±9¦w 59 .9wD9w!/ - нпрнл 

ƳŀƛǊƛŜΦǎŀƛƴǘǎŀǳǾŜǳǊŘŜōŜǊƎŜǊŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦтпΦррΦтт 

tƻǇΦ Υ усу ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ фом ƘŀΦ 

 

{!¦{{LDb!/- нпнпл 

ǎŀǳǎǎƛƎƴŀŎƳŀƛǊƛŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Ŝƭ Υ лрΦроΦнтΦфнΦнт  

tƻǇΦ Υ ппм ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ фут ƘŀΦ 

 

{LDh¦[9{-9¢-C[!¦D9!/ - нпнпл 

ǎΦƎŜƴŜǊŀƭϪǎƛƎƻǳƭŜǎ-Ŝǘ-ƅŀǳƎŜŀŎΦŦǊ  
¢Şƭ Υ лрΦроΦруΦплΦпн  

tƻǇΦ Υ мпсм ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м лус ƘŀΦ 

 

¢I9b!/ - нпнпл 

ǘƘŜƴŀŎΦƳŀƛǊƛŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Ŝƭ Υ лрΦроΦруΦпоΦсо  

tƻǇΦ Υ пру ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н лоп ƘŀΦ 

 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ с 

[9 tw;{L59b¢ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ Şƭǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ Ŝǘ Ł ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜŎǊŜǘΦ Lƭ ǇǊŞπ
ǎƛŘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ 
ƭŀ /!.Φ Lƭ ǇǊŞǇŀǊŜ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǘŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǾƻǘŞŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ Şƭǳǎ 
Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ  
[ŀ /!. Ŝǎǘ ǳƴ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ό9t/Lύ Řƻƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ǊŞƎƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ /ŜǧŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜȄŞŎǳǝŦ Ŝƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  
 

мΦ [9 .¦w9!¦ /haa¦b!¦¢!Lw9  

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Υ tǊŞǎƛŘŜƴǘ -мр ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ -мн ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎΦ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƎŝǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /!. Ŝǘ ǇǊŞπ
ǇŀǊŜ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ Lƭ ǊŜœƻƛǘ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

CǊŞŘŞǊƛŎ 5ŜƭƳŀǊŝǎ  

[Ŝǎ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
5ŀƴƛŜƭ DŀǊǊƛƎǳŜΣ мŜǊ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ κ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ /ƘŀǇŜƭƭŜǘ κ нŜ 
±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ κ WŜŀƴ-tŀǳƭ wƻŎƘƻƛǊΣ оŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ κ !Řƛō .ŜƴŦŜŘŘƻǳƭΣ пŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ κ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ /[9/¢ κ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 
DŀǳǘƘƛŜǊΣ рŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ κ [ŀǳǊŜƴŎŜ wƻǳŀƴΣ сŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ κ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ .ƻǳǊƴŀȊŜƭΣ тŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ κ 5ŀƴƛŜƭ 
wŀōŀǘΣ уŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ κ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻǊŘŜπ
ƴŀǾŜΣ фŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ κ /ƭŀǳŘŜ /ŀǊǇŜΣ млŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ κ ƳƻōƛƭƛǘŞ κ CŀōƛŜƴ wǳŜǘΣ ммŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ κ Ƙŀōƛǘŀǘ κ WŀŎǉǳŜπ
ƭƛƴŜ ±ŀƴŘŜƴŀōŜŜƭƭŜΣ мнŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ κ !ƭŀƛƴ /ŀǎǘŀƴƎΣ моŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊπ
ƎŞ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ κ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ κ {LD κ wƻƭŀƴŘ CǊŀȅΣ мпŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳπ
ǊŀōƭŜ κ {ŞōŀǎǝŜƴ .ƻǳǊŘƛƴΣ мрŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳŀǘ  
 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ 5ŜƭǇƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ κ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ aŀƳƻƴǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
ŘŞƭŞƎǳŞ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ κ !ƭŀƛƴ aƻƴǘŜƛƭΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ ŦŀǳŎƘŀƎŜ κ !ƭŀƛƴ tƭŀȊȊƛΣ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ κ tŀǎŎŀƭ 5ŜƭǘŜƛƭΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ κ aƛŎƘŜƭ {ŞƧƻǳǊƴŞ ŎƻƴǎŜƛƭπ
ƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ κ wŜƴŞ ±ƛǎŜƴǝƴƛΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ κ wƘƛȊƭŀƴŜ wƻōƛƴ-9ƭ-DǊŜƴƛΣ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛ κ wƻƎŜǊ [ŀǇƻǳƎŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ±ƻƛŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥh¢ κ hƭƛǾƛŜǊ 5ǳǇǳȅΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ta9 κ !ƭŀƛƴ /ŞǊŞŀΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ κ !ƭŀƛƴ .ŀƴǉǳŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ [ŜŎǘǳǊŜ 
tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ 
 
 

нΦ [! /hbC;w9b/9 59{ a!Lw9{  

9ƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ оу ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŞōŀǘǎΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ 9ƴ нлмуΣ с ŎƻƴŦŞπ
ǊŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Φ  

[9{ ;[¦{ 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ т 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ  ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 
 
5ƛŘƛŜǊ DƻǳȊŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ .ƻǎǎŜǘΣ tŀǘǊƛŎƪ /ƻƴǎƻƭƛΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ {ƛƎƻǳƭŝǎΣ DŜƻǊƎŜǎ .ŀǎǎƛΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
/!.Σ .ƻǳƴƛŀƎǳŜǎΣ !ǊƴŀǳŘ 5ŜƭŀƛǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ aƻƴŦŀǳŎƻƴΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ WŜŀƴǘŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ {ŀƛƴǘ-

bŜȄŀƴǎΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ CŀǳǊŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ {ǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘΩ9ȅǊŀǳŘΣ !ƭŀƛƴ .ƻǊŘƛŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ [ǳƴŀǎΣ aŀǊŎŜƭ 
wƻƴŘƻƴƴƛŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ wƛōŀƎƴŀŎΣ aŀǊƛŜ-!Ǝƴŝǎ .ǊƻǳƛƭƭŜŀǳŘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ aƻƴŜǎǝŜǊ 

tƘƛƭƛǇǇŜ tǳȅǇƻƴŎƘŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ DŀƎŜŀŎ-wƻǳƛƭƭŀŎΣ !ƴŘǊŞ .ƻƴƘƻƳƳŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ /ǳƴŝƎŜǎ 

CǊŀƴŎƛǎ tŀǇŀǘŀƴŀǎƛƻǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ vǳŜȅǎǎŀŎΣ 5ƛŘƛŜǊ /ŀǇǳǊƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ /ƻǳǊǎ-ŘŜ-tƛƭŜΣ aƛŎƘŜƭ 
¢ŜǊǊŜŀǳȄΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ [ŜƳōǊŀǎΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ !ǳǊƻȅ-tŜȅǘƻǳΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ [ŀƳƻƴȊƛŜ-{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΣ ¸ŀƴπ
ƴƛŎƪ {ƻǳǾşǘǊŜΣ  ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ [ŀƳƻƴȊƛŜ-{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΣ !ǊƳŀƴŘ ½ŀŎŎƘŀǊƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ [ŀ CƻǊŎŜΣ 
!ƭŀƛƴ /ƘŀƴǳǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘ ƭŀ CƻǊŎŜΣ bŀǘƘŀƭƛŜ ¢ǊŀǇȅΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ tǊƛƎƻƴǊƛŜǳȄ Σ 
[ƛƻƴŜƭ CƛƭŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ [Ŝ CƭŜƛȄΣΣ WŜŀƴ-tŀǳƭ WŀƳƳŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ tƻƳǇƻǊǘΣ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ tƻǊǘƻπ
ƭŀƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ {ǘ-[ŀǳǊŜƴǘ-ŘŜǎ-±ƛƎƴŜǎΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ tŜȅǊŜōǊǳƴŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ aƻƴōŀȊƛƭƭŀŎ 
CǊŀƴŎƛǎ .ƭƻƴŘƛƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ ŘŜ .ƭŀƴŎŀƴŜƛȄΣ aŀǊŎ [ŞǘǳǊƎƛŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘ .ŜǊπ
ƎŜǊŀŎΣ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ !ƴŘǊƛŜǳȄ-/ƻǳǊōƛƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ aŀǊƛŜ-[ƛǎŜ tƻǘǊƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭπ
ƭŝǊŜ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ aŀǊǝƴŜ wƻǎŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ WƻƴŀǘƘŀƴ tǊƛƻƭŜŀǳŘΣ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘ .ŜǊƎŜǊŀŎ Σ bŜƭƭȅ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ Dŀǳπ
ǘƘƛŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ DŀšƭƭŜ .ƭŀƴŎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ aŀǊƛŜ 
{ŎƻǩΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ CŀǊƛŘŀ aƻǳƘƻǳōƛΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ 
!ƴƴŜ {ƻǉǳŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ [ƛƭƛŀƴŜ .ǊŀƴŘŜƭȅΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊπ
ƎŜǊŀŎΣ aƛŎƘŜƭ .ƻǎǾƛŜƭΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ DƛƭōŜǊǘ .ƭŀƴŎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ .ŜǊƎŜπ
ǊŀŎΣ 5ŜƴƛǎŜ aƛƎǳŜƭΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ CǊŀƴŎƛǎ 5ŜƭǘŜƛƭΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ .ŜǊƎŜπ
ǊŀŎΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wƻǳǎǎŜŀǳΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ /ŞŘǊƛŎ ½ŀǇŜǊŀΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
.ŜǊƎŜǊŀŎΣ /ŞŎƛƭŜ [ŀōŀǊǘƘŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ {ȅƭǾƛŜ /ƘŀƴŎƻƎƴŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ tŀǳƭ DŀƭƭƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ .ŜǊƎŜǊŀŎ 

оΦ [9 /hb{9L[ /haa¦b!¦¢!Lw9 Υ тн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ - мр ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ - мн ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ - пп ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 
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/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ у 

 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ ф 

5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9 ϧ !a;b!D9a9b¢ 5¦w!.[9 

!ÏÏĥÙìû Ùġ ÁìÕÙě ÕÙě ÙĂġėÙĔėìěÙě 

 
[9{ ht9w!¢Lhb{ {¢w¦/¢¦w!b¢9{  
 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ½ƻƴŜǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ 9Ŏƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎ  
5ŜǳȄ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ½!9 ŘŜ [ŀƴȄŀŘŜ Ł tǊƛƎƻƴπ
ǊƛŜǳȄ ό{!w[ [!±9wDb9-±!/I9w Ŝǘ wh[[Lbύ  
¦ƴŜ ǾŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ½!9 ŘŜǎ {ŀǊŘƛƴŜǎ όtƛŜǊǊŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴǎύ  
¦ƴŜ ǾŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ½!9 ŘŜ /ŀōƭŀƴŎ όŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ǊŞǳƴƛŜǎύ  
5ŜǳȄ ǾŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ½!9 ŘŜ .ƻǳƴƛŀƎǳŜǎ ό!ƭōŜǊǘ !ǳǘƻƳƻπ
ōƛƭŜǎ Ŝǘ ¢ƻƳ Ƴƻǘƻ {ǇƻǊǘύ  
¦ƴŜ ǾŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ½!9 tŀǳƭ [ƻǳōǊŀŘƻǳ ό±{. LƴŘǳǎǘǊƛŜύΦ 
п ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9{/!¢ ό!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜǎ ƳŀǊŀƞπ
ŎƘŜǊǎΣ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ ƭŀ bƻǾŞΣ ¢ƛƴȅ tŀƴŎƘ IƻǳǎŜΣ {5 wƻǿƛƴƎύ 
 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /!.  
нм ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /!.  
¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ мр ппу тррϵ I¢              
/ǊŞŀǝƻƴǎ ƴŜǧŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Υ мп ŜƳǇƭƻƛǎ  
¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŘŜ мрп олфϵ 

{¢w¦/¢¦w9{ /hb/9wb;9{ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎΦ 

/ILCCw9{  
млм ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
т ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ςρ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÁÉÄÅǲÅÓ  

{ƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǘ Ł .ŜǊƎŜǊŀŎΦ  
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/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мл 

5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9 ϧ !a;b!D9a9b¢ 5¦w!.[9 

aÁėùÙġìĂä ġÙėėìġĈėìÁû  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[9{ ht9w!¢Lhb{ {¢w¦/¢¦w!b¢9{  

! ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎ ŀ ǇƻǳǊ 

ŀƳōƛǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŞ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻπ

ƳŀƛƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ Lƭ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊπ

ƴŀōƭŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘϥǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ /ŜǇŜƴπ

ŘŀƴǘΣ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ Ŏƻƴƴǳ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

[ΩƛƳŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł .ŜǊƎŜǊŀŎ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ 

ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ Řǳ ǾƛƎƴƻōƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŘŜ /ȅǊŀƴƻΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŜπ

ǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ζ .ŜǊƎŜǊŀŎ ηΦ 

/ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ǎŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

Ŝƴ ŦŜǊŀ ǳƴŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎΦ tŀǊ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛŀƭΣ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ǊŜƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǧǊŀŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŎŀŘǊŜǎ ŀŎǝŦǎΣ 

ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

¦ƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴπ

ǘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀȅǎ 

ŬȄŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!Ǝπ

ƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ ŀ ŘƻƴŎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊƪŜǝƴƎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ 

ōǳǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ п ƻōƧŜŎǝŦǎ  

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ όŦŀƛǊŜ ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ 

 
¶ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ  
 
¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  
 
¶ 5ŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛŜΦ  

 

{¢w¦/¢¦w9{ /hb/9wb;9{ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ Τ 
;ǘŀǘ Τ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Τ 
/ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ Τ 
¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мм 

5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9 ϧ !a;b!D9a9b¢ 5¦w!.[9 

aÁėùÙġìĂä ġÙėėìġĈėìÁû όěĥìġÙ ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ŏǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ  
 
[ŀ /!. ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ōŜǊƎŜǊŀπ

Ŏƻƛǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

.ŜǊƎŜǊŀŎΦ 

 

¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜπ

ǝƴƎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŞŎƻπ

ƴƻƳƛǉǳŜ ϦŘƛũŞǊŜƴŎƛŀƴǘŜϦ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǘŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΦ 

/Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ .ŀǎǝƭƭŜΦ /ŜǧŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ǊŞǳƴƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊπ

ǊƛǘƻƛǊŜ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧύ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ  

¶    ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł ǎŜǎ Ǌŀπ

ŎƛƴŜǎΣ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ 5ƻǊπ

ŘƻƎƴŜΣ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜΣ ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ǇǊŞπ

ǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ōŃǝύΣ Řƻƴǘ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬƭƛŝǊŜ ŦƻǊǘŜ Ŝƴ 

ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ κ ŀƎǊƻ-ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ǇŞǇƛǘŜǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ 

ŘΩǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

 

¶   ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜǊπ

ǊƛǘƻƛǊŜ  

 

¶   ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ 

ǉǳƛ ŘƻƴƴŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ  

 

¶   ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΣ ŀǧŀŎƘŞ ŀǳȄ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ǎƛƳǇƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ŀǳȄ ōƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όǾƛƴǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜύ  

 

 

 

 

¶   ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΣ ŀǧŀŎƘŞ ŀǳȄ ǇƭŀƛǎƛǊǎ 

ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ŀǳȄ ōƻƴǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όǾƛƴǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜύ  

 

¶   ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƭŀǾŞ Ŝǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳπ

ǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ  

 

¶   ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ǿƛŀ /ȅǊŀƴƻ ǘƻǳǘ Ŝƴ Şǘŀƴǘ 

Ŝƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘΩƛƳŀƎŜ ǇǊƻǇǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǎ ŎŀǇƛǘŀƭ-

ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝŦ Ŝƴ Ƨƻǳŀƴǘ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tŞǊƛπ

ƎƻǊŘ  

 

¶   ¦ƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŜŀǳ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ł ǊŞǾŞƭŜǊ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

 

¶   ¦ƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎκ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ł Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳƛǊŜ  

 

¶   5Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƛƳƛǘŞǎ  

 

¶   ¦ƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ƴŀƛǎ 

ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 

 

¦ƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ƛŘŜƴǝǘŞ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǘŜǊπ

ǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

 

 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мн 

5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9 ϧ !a;b!D9a9b¢ 5¦w!.[9 

aÁėùÙġìĂä ġÙėėìġĈėìÁû όěĥìġÙ ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ƳŀǊǉǳŜ ζ .9wD9w!/Σ [Ŝ ǇŀƴŀŎƘŜ Řǳ tŞǊƛƎƻǊŘ η ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜΦ [ŀ ōŀǎŜ ƭƛƴŜ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ /ȅǊŀƴƻΦ  

/ŜǧŜ ƳŀǊǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŜǊ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ 

 

 

¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞΦ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŞŬƴƛŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ 

ŘŞŎƭƛƴŞŜ Ǿƛŀ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎ ǇƘŀǎŞ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǎŞΣ ŘŞŎƭƛƴŞ ŀǳȄ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎ Ŝǘ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜ о ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Υ  

{Ŝ ŘƻǘŜǊ Řϥǳƴ ƪƛǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ  

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ  

tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜΦ 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мо 

5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9 ϧ !a;b!D9a9b¢ 5¦w!.[9 

DÙěġìĈĂ tėÛİìěìĈĂĂÙûûÙ ÕÙě 9āĔûĈìě Ùġ  

ÕÙě /ĈāĔÛġÙĂÏÙě ¢ÙėėìġĈėìÁûÙě 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ ŀ ǊŞπ

ǇƻƴŘǳ Ŝƴ нлмф Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 

ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ DŜǎǝƻƴ tǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

/ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όDt9/¢ύΦ 

 

9ƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŎŜǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƭŀ /!. ŀ ŀŶǊƳŞ ǎƻƴ 

ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ǳƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 

ƳŜƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ŘŞπ

ƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜǧŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ł 

ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΦ 

tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳπ

Ǉƭƻƛ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǇŜǊŘǳǊŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Υ 

5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Τ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎπ

ǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜǎ Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜǎ Τ 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

{¢w¦/¢¦w9{ /hb/9wb;9{ 
 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ .ŀǎǝŘŜǎ 5ƻǊπ
ŘƻƎƴŜ tŞǊƛƎƻǊŘ  
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ tƻǊǘŜǎ {ǳŘ tŞǊƛπ
ƎƻǊŘ  
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aƻƴǘŀƛƎƴŜ aƻƴǘ 
ǊŀǾŜƭ Ŝǘ DǳǊœƻƴ  
tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛ  
aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ  
±ƛƭƭŜ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ 

 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мп 

5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9 ϧ !a;b!D9a9b¢ 5¦w!.[9 

DÙěġìĈĂ tėÛİìěìĈĂĂÙûûÙ ÕÙě 9āĔûĈìě 

 Ùġ ÕÙě /ĈāĔÛġÙĂÏÙě ¢ÙėėìġĈėìÁûÙě 

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƛōƭŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Υ 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Τ 

[Ŝ {ŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ aŞŘƛŎƻ-{ƻŎƛŀƭ Τ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ Τ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ¢t9Φ  

!Ŏǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Υ 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ tƾƭŜ 
9ƳǇƭƻƛ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǇƻǳǊ Υ 
ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝƴ ŀƴǝŎƛǇŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ  

ŘƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ  

ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 

ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜΣ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ a¦{¢ 
ŘŜ нлΦлллϵ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнлΦ 
 
[Ω!C!/ нпΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ 

нлмт ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ a¦{¢ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ {ŜǇǘŜƳōǊŜ  нлмфΣ ŎŜǧŜ ǇƭŀǘŜπ

ŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ƛƴƛǝŞŜ ǎǳǊ .ŜǊƎŜǊŀŎ Ŝǘ Ǿŀ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞπ

ǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛΦ 

 

9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŜǊ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

/ƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ  

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƴǳƳŞπ

ǊƛǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜŎŜƴǎŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ƻũǊŜǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ Υ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όŜȄ Υ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎΣ ǎǘŀƎŜύ  

- tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƻũǊŜǎ ŘŞƧŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ƘȅōǊƛŘŜΣ ǎŎƻƻǘŜǊǎ Τ 
- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŞƭƻŎŀƭƛπ
ǎŞŜǎ Υ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞπ
ŎǳǊƛǘŞΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞŎŀπ
ƴƛǉǳŜǎΦ 
 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻπ
ƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 
 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞ 
ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 
 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ  
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 
!ƴǝŎƛǇŜǊ ǎǳǊ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ƎŞƴŞǊŞǎ 
ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ 
±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘǳƳŀƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
 
aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ  
[ŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
Řŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΣ 
9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ  



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мр 

5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9 ϧ !a;b!D9a9b¢ 5¦w!.[9 

tėĈäėÁāāÙ ÕΩÙĶÏÙûûÙĂÏÙ ÁûìāÙĂġÁìėÙ 

[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł 

ƳŀƴƎŜǊ ƳƛŜǳȄΦ wŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǇŀǊƛ ŜȄƛƎŜ ŘΩŀōƻǊŘ ŘΩŞŘǳǉǳŜǊ 

ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ƎƻǶǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀƴπ

ǝƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŀƛƴǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄΦ  

[ŀ ƭƻƛ 9DŀƭƛƳ ƛƳǇƻǎŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ нл ҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻ Ŝǘ рл 

҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǎƻǳǎ ǎƛƎƴŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ 

ƭŀ [ƻƛ ƴϲнлму-фоу Řǳ ол ƻŎǘƻōǊŜ нлму ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŀƛƴŜΣ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǊŞǇǳǘŞ ǇƻǳǊ ǎŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ .ŜǊƎŜπ

ǊŀŎƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ǳƴ ǇǊƻπ

ōƭŝƳŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝǎ ƳŀƛǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ 

ƭŜǎ ŎŀƴǝƴŜǎ Ŝƴ ƭŞƎǳƳŜǎ ōƛƻ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀƎǊƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ǇǊƻŬǘŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǎƻƴ ŘŞǎŜƴŎƭŀπ

ǾŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΣ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ όƭŞƎǳƳŜǊƛŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊƛŜΣ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǇŜ ŘŞŘƛŞύΦ [ŀ ƭŞƎǳƳŜǊƛŜ ǎŜǊŀ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ƭŜ Ƴŀƛƭƭƻƴ 

Ƴŀƴǉǳŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ōƛƻΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎƘŀƞπ

ƴƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ŦǊŀƛǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

{¢w¦/¢¦w9{ /hb/9wb;9{  

¶ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ 

¶ tŀȅǎΩ Ŝƴ DǊŀƛƴŜǎ  

¶ !ƎǊƻōƛƻ tŞǊƛƎƻǊŘ 

¶ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ нп 

¶ aŀƴƎŜǊ .ƛƻ tŞǊƛƎƻǊŘ 

¶ [Ω9ǘŀǘ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

¶ !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ !ŘƻǳǊ-DŀǊƻƴƴŜ 

 

 

 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мс 

5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9 ϧ !a;b!D9a9b¢ 5¦w!.[9 

tėĈäėÁāāÙ ÕΩÙĶÏÙûûÙĂÏÙ ÁûìāÙĂġÁìėÙ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜ о ŀȄŜǎ ŦƻǊǘǎ Υ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀǳ ƎƻǶǘΦ 

!/¢Lhb{ a9b;9{ 
[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ  

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ bŞπ

ōƻǳǘǎ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƭƻǘ 

ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CŜǊƳŜ Řǳ .ƻǳǊŘƛƭ 

{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǘŜǎǘ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

vǳŜǎǝƻƴ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ 

;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ 

ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊşǘ Ł ǳǎŀƎŜ ŦƻƴŎƛŜǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ DŀǊπ

ŘƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ CŜǊƳŜ Řǳ .ƻǳǊŘƛƭ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

/!. 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

;ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘΦ  

 

[ŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9{/!¢  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ [Ω!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀǊŀƞπ

ŎƘŜǊǎ η όǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ƭŜ м ƳŀǊǎ 

нлмфύ ōŃǝƳŜƴǘ рΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ [ŀ bƻǾŞ η όǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ 

ōŀƛƭ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлмфύ ōŃǝƳŜƴǘ рΦ 

5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ оф ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƳŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ Τ ƭŞƎǳƳŜπ

ǊƛŜ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇƻƛǎǎƻƴΦ 

wŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 

Ŝǘ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ 

Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ah ό{9aLt9wύ Ŝǘ ǳƴ Ŏƻƴǎǳƭπ

ǘŀƴǘ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ  

C!L¢{ a!wv¦!b¢{ 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƭŜ лнκлпκмф Ł tǊƛƎƻƴǊƛŜǳȄ 

 

 

 

 

 

 

 

wŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŬŎƘŜ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ  
/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƭŜ ƭŜ 
нлκмнκмф 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩ!D ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
 [ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ Ł ƭƛƳƻƎŜǎ ƭŜ 
лоκмлκмф 
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ bŞōƻǳǘǎ Υ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ  
ŘŜ aƻƴǘŀǳōŀƴ ƭŜ муκлпκмф Τ [ƛǎǘŜ tƭŀŎŜ  
tǳōƭƛǉǳŜ όŞƭŜŎǝƻƴǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎύ ƭŜ мтκлрκмф Τ 5D{ 
 ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ ŀǉǳƛǘŀƛƴŜ ƭŜ мрκлтκмф  

5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ  
aŜƭƭƻƛǎ ƭŜ лнκмлκмф 

 tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ  
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł {ƛƎƻǳƭŝǎ ƭŜ мрκлсκмф 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
aŀƴƎŜǊ ōƛƻ ǇƻǳǊ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9Ŏǝ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  
[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ  
ŘΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 
 ŘŜ ƭŀ ƭŞƎǳƳŜǊƛŜ ƭŜ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф 
 
¶   п ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜǎ  
¶   п ŀǊǝŎƭŜǎ CŀŎŜōƻƻƪ  
¶   о ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ                                    

¶   tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ /!.  

¶   wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ 5ƻǊŘƻƎƴŜ нлрл  
¶   LƴǘŜǊǾƛŜǿ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /!.Σ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊΣ 
ŘΩǳƴ ǇşŎƘŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мт 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ му 

 
 

59±9[htt9a9b¢ {h/L![ 9¢ t[!bbLCL/!¢Lhb ¦w.!Lb9  

{¢w¦/¢¦w9{ /hb/9wb;9{ 

[Ŝǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜ ǎƛπ
ǘǳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ  
 
/ŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǉǳŀǊǝŜǊ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ 
р рсо Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǊǎ 
vt± όŎƻƳƳǳƴŜΣ /!.Σ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ wŞƎƛƻƴύΦ 
 
wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ƭŜ 
мн ƻŎǘƻōǊŜ нлмф Ł ƭŀ /!.  
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±L[[9  

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ 
ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ŀŎƘŝǾŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ нлнл Ł нлннΦ [ΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ 
ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 
ƻǳǘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƛƴƛǝŀǳȄΣ ƭŀ /!. Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Υ  

/ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎΣ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 
±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎΣ 
;ƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 
!ƴƛƳŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎΣ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜǊ Ŝǘκƻǳ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇƭǳǊƛŀƴπ
ƴǳŜƭƭŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

!ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŜŶπ
ŎŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ  

 

tĈûìġìĖĥÙ ÕÙ ûÁ İìûûÙ  

!/¢Lhb{ a9b;9{ 

¦ƴ ǘŜƳǇǎ Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ /ŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ōŀπ
ǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘΣ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŬƴŜ Ŝǘ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ /ŜǧŜ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ł ǇƻǊπ
ǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

[ƻǊǎ Řǳ ōƛƭŀƴ Ƴƛ-ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŞ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ [ŀ /!. ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ 
[ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ о Ƴƻπ
ŘǳƭŜǎ Υ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ƭŜ нс ƧǳƛƴΣ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƭŜ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

[ΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜ 
ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ CtIΣ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ C959w ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŀƴǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƳǳƭǝŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ /ȅǊŀƴƻ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ¦ǊōŀƛƴŜ LƴǘŞƎǊŞŜΦ 

9ƴŬƴΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊŞƧǳƎƛȄ όƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎύ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ όŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ 
.ŜǊƎŜǊŀŎΣ ƭȅŎŞŜ ƭŜ /ƭǳȊŜŀǳΣ .LWΣ ǎŜŎƻǳǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΧύ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾŜǊǎƛƻƴ плл ƳƎ ǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŎƻƴœǳŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 
 
tǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜ  
¶ ζ /ƘŀŎǳƴ ǎƻƴ ƳŞǝŜǊΣ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
η ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛΣ  
¶ ζ vǳŀǊǝŜǊǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ηΣ ǇŀǊ ƭŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ [ŀ 
DŀǊƎƻǳƛƭƭŜΣ 
¶ !Ŏǝƻƴ ζ ±ƛƎƴŜǎ Ŝǘ LƴǎŜǊǝƻƴ ηΣ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
.!{9Φ 
 
tǊƻƧŜǘǎ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ CtI  
¶ !ƛŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ζ 5Ŝ ƭΩƛƳƳƛƎǊŞ ƳŀǊƻŎŀƛƴ 
ŀǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ηΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǇƻǊπ
ǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ 
¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł 
[ŀ /ŀƭŜƴŘǊŜǘŀ .Ŝƭ {ƻƭŜƛƘ 
¶ !ƛŘŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ [Ŝǎ /ŀŘŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞπ
ŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ 9ǳƎŝƴŜ ƭŜ wƻȅ 
¶ .ŜǊƎŜǊŀŎ CƛƎƘǘ-Ŏƭǳō ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ мŜǊ 
Ǝŀƭŀ ŘŜ .ƻȄŜ 
¶ !ƛŘŜ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ±Şƭƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ł .ŜǊπ
ƎŜǊŀŎ 
¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !a![ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇŜǝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ  



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмф 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мф 

 

 

 

59±9[htt9a9b¢ {h/L![ 9¢ t[!bLCL/!¢Lhb ¦w.!Lb9  

9b /ILCCw9{ 

мрн улт ϵ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ C959w ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 
²!.Φ 

 

сл ллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ /!. Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƴƴǳŜƭ Řƻƴǘ м ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ 
CƻƴŘǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ Iŀōƛǘŀƴǘǎ Ҍ мс ттр ϵ 
ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ 
ƭŀ /!.Φ 

 

онн нрл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜ όрп ǇǊƻƧŜǘǎ 
ƛƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉǳƛǎ 
ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ - Řƻƴǘ нф ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ /!. ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ нс ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ҍ 
о ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/!.ύΦ 

 

tƭǳǎ ŘŜ флл Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ /!.Φ 

 

/ƘŀǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Υ ζ ±ƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎ η Ŝǎǘ ǊŜƭŀȅŞ 

ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл Ƴŀƛƭǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǿǳǎ Ǉƭǳǎ 

tĈûìġìĖĥÙ ÕÙ ûÁ İìûûÙ  

C!L¢{ a!wv¦!b¢{ 

WŀƴǾƛŜǊ Υ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ 
{ŜǇǘŜƳōǊŜ Υ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜ ŀǇǇŜƭŞ ζ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Ŝǘ 
ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ηΦ 

--------------- 
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ п ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ζ ±ƛŜ ŘŜ vǳŀǊǝŜǊǎ ηΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŞŘƛǘŞ Ł слл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ  
/ŜǧŜ ƭŜǧǊŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎǝƻƴ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜύΣ ŎǊŞŞ Řǳ ƭƛŜƴ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ Řǳ ǎŜƴǎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝŦ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎΦ  


