
                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ м 

 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΧΦф Ł мп 
 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ  
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦΦΧΦмр Ł нп 
 
tƾƭŜ ±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜΧΧΧΧΧΦΦнр Ł оу 
 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ  
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΦΦΧоф Ł пс 
 
wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ-CƛƴŀƴŎŜǎ
-LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΧΧΧΧΧΧпт Ł рп 
 
5ŞƭŞƎŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ 
.ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎΧΧΧΧΧΧΧΦрр Ł сс 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦст 

 

 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ н 

 

 

 

ζ aǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ η 

  

[ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ Υ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩƻũǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ 
ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ŦƻǎǎŞ ǉǳƛ ǎŜ ŎǊŜǳǎŜΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǉǳŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
aŀƛǎ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƧΩŜǎǇŝǊŜΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ 
ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΣ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŘŞŬǎΦ  
/ŀǊ Υ 
bƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ό ƭŀ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ±ƻƛŜ ±ŜǊǘŜ ±фмΣ vǳŀƛ /ȅπ
ǊŀƴƻΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŀǉǳŀƭǳŘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΧύΦ 
bƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ-ōƻǳǊƎǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊŝŎƘŜǎΣ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΦΦΦ 
9ǘ ŜƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ŘŞŦŜƴŘƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳπ
ǊŀōƭŜΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎŜ ƧƻǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Η  
bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŞŘƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎΣ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōƛƻ ŀŬƴ ŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŎŀƴǝƴŜǎ 
ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ŜƘǇŀŘΦΦΦ ύ 
bƻǘǊŜ hōƧŜŎǝŦ Υ  ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ ƛƴ ŬƴŜΣ 
Ł ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎΣ ŀǩǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ !¢¢w!/¢LCΦ  
 /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƧŜ 
ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜΦ  
WŜ ǎŀƭǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ  
 
                                                                                    [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ  
                                                                                                       CǊŞŘŞǊƛŎ 5ŜƭƳŀǊŝǎΣ  



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ о 

[Á ÏĈûûÙÏġìİìġÛ  

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ ό/!.ύ Ŝǎǘ ƴŞŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ό/5/ 5ƻǊŘƻƎƴŜ-9ȅǊŀǳŘ-[ƛŘƻƛǊŜΣ /5/ .ŜǊƎŜǊŀŎ tƻǳǊǇǊŜ Ŝǘ /5/ ŘŜǎ ¢Ǌƻƛǎ 
±ŀƭƭŞŜǎ Řǳ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎύΦ !ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƻƴȊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ŎƻǘŜŀǳȄ ŘŜ {ƛƎƻǳƭŝǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ /!.Φ [ŀ /!. Ŝǎǘ ǳƴ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ 
ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ό9t/LύΦ {ƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǊŞƎƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ сп прр Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  
{ǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ртф ƪƳн 
мпΦср ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
 
 
 
 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ оу ŎƻƳƳǳƴŜǎ  

.9wD9w!/Σ .h{{9¢Σ .h¦bL!D¦9{Σ /h[ha.L9wΣ /h¦w{-59-tL[9Σ /w9¸{{9Σ /¦b:D9{Σ Cw!L{{9Σ D!D9!/-9¢-wh¦L[[!/Σ 
D!w5hbb9Σ DLb9{¢9¢Σ [! Chw/9Σ [!ahb½L9-{!Lb¢-a!w¢LbΣ [!ahb½L9-ahb¢!{¢w¦/Σ [9 C[9L·Σ [9a.w!{Σ [¦b!{Σ 
a9{/h¦[9{Σ ahb.!½L[[!/Σ ahb9{¢L9wΣ ahbC!¦/hbΣ ah¦[9¸5L9wΣ thathw¢Σ twLDhbwL9¦·Σ v¦9¸{{!/Σ w!½!/-59
-{!¦{{LDb!/Σ wL.!Db!/Σ wh¦CCLDb!/-59-{LDh¦[:{Σ {!Lb¢-D9hwD9{-59-.[!b/!b9L·Σ {!Lb¢-D9wa!Lb-9¢-ahb{Σ 
{!Lb¢-D;w¸Σ {!Lb¢-[!¦w9b¢-59{-±LDb9{Σ {!Lb¢-b9·!b{Σ {!Lb¢-tL9ww9-5Ω9¸w!¦5Σ {!Lb¢-{!¦±9¦w-59-.9wD9w!/Σ 
{!¦{{LDb!/Σ {LDh¦[:{Σ ¢I;b!/  



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ п 

[9{ оу /haa¦b9{ 

.9wD9w!/ π нпмлл   

ŎƻƴǘŀŎǘϪǾƛƭƭŜ-ōŜǊƎŜǊŀŎΦŦǊ 

лрΦроΦтпΦссΦсс 

tƻǇΦ Υ нт нсф ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ р смл ƘŀΦ 

 

.h{{9¢ - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜōƻǎǎŜǘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦулΦмоΦтл 

tƻǇΦ Υ нмн ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м прм ƘŀΦ 

 

.h¦bL!D¦9{ - нпрсл 

ƳŀƛǊƛŜ-ōƻǳƴƛŀƎǳŜǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦонΦпр 

tƻǇΦ Υ руо ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ усн ƘŀΦ 

 

/h[ha.L9w - нпрсл 

ƳŀƛǊƛŜ-ŎƻƭƻƳōƛŜǊϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦонΦпн 

tƻǇ Υ нрм ƘŀōΦ 

{ǳǊŦ Υ тло ƘŀΦ 

 

/h¦w{ 59 tL[9 - нпрнл 

ƳŀƛǊƛŜΦŎƻǳǊǎ-ŘŜ-ǇƛƭŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦтпΦпуΦпу 

tƻǇΦ Υ м слл ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м лум ƘŀΦ 

 

/w9¸{{9 - нпмлл 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦƎŜƴŜǊŀƭϪƳŀƛǊƛŜ-ŘŜ-ŎǊŜȅǎǎŜΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦтпΦпрΦлл 

tƻǇΦ Υ м тпп ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м млн ƘŀΦ 

 

 

 

 

/¦b9D9{ - нпнпл 

cne.cuneges@neuf.fr  

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦпсΦлл  

tƻǇΦ Υ нфр ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ рфу ƘŀΦ 

 

Cw!L{{9 - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜΦŦǊŀƛǎǎŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦлтΦфс 

tƻǇΦ Υ мтм ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н мрл ƘŀΦ 

 

D!D9!/-wh¦L[[!/ - нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜΦƎŀƎŜŀŎΦŜǘΦǊƻǳƛƭƭŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Şƭ Υ лр ро нт фн уо  

tƻǇΦ Υ ппу ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ мофф ƘŀΦ 

 

D!w5hbb9 - нпсул 

ƳŀƛǊƛŜΦƎŀǊŘƻƴƴŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦноΦрлΦтл 

tƻǇΦ Υ м рттƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ унс ƘŀΦ 

 

DLb9{¢9¢ - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜΦƎƛƴŜǎǘŜǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦртΦонΦлу 

tƻǇΦ Υ тнр ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м олс ƘŀΦ 

 

[! Chw/9 - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜ-ŘŜ-ƭŀ-ŦƻǊŎŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦлмΦнп 

tƻǇΦ Υ н спо ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м рсл ƘŀΦ 

 

 

 

 

[!ahb½L9 ahb¢!{¢w¦/ - нпрнл 

ƭŀƳƻƴȊƛŜΦƳƻƴǘŀǎǘǊǳŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦноΦннΦоп 

tƻǇΦ Υ тмт ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н лсс 

 

[!ahb½L9 {!Lb¢ a!w¢Lb - нпсул 

ƳŀƛǊƛŜΦƭŀƳƻƴȊƛŜǎǘƳŀǊǝƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦнпΦлтΦмр 

tƻǇΦ Υ н рмр ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н лсп ƘŀΦ 

 

[9 C[9L· - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜƭŜƅŜƛȄϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦноΦрнΦмл 

tƻǇΦ Υ м пфм ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м улр ƘŀΦ 

 

[9a.w!{ - нпмлл 

ƳŀƛǊƛŜΦƭŜƳōǊŀǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦртΦнфΦпу 

tƻǇΦ Υ м мпр ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м лрф ƘŀΦ 

 

[¦b!{ - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜΦƭǳƴŀǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦсоΦмфΦтн 

tƻǇΦ Υ осу ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м сут ƘŀΦ  

 

a9{/h¦[9{- нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜΦƳŜǎŎƻǳƭŜǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Şƭ Υ лр ро ру пп см  

tƻǇΦ Υ мтн ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ пур ƘŀΦ 

 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ р 

[9{ оу /haa¦b9{ 

ahb.!½L[[!/ - нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜƳƻƴōŀȊƛƭƭŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦолΦон 

tƻǇΦ Υ упс ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м фру ƘŀΦ 

 

ahb9{¢L9w- нпнпл 

ƳƻƴŜǎǝŜǊΦƳŀƛǊƛŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Şƭ Υ лр ро ру ум нн  

tƻǇΦ Υ оуп ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м ттр ƘŀΦ 

 

ahbC!¦/hb - нпмол 

ŎƻƳƳǳƴŜΦƳƻƴŦŀǳŎƻƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦнпΦспΦуо 

tƻǇΦ Υ нфф ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н птп ƘŀΦ 

 

ah¦[9¸5L9w - нпрнл  

ƳŀƛǊƛŜΦƳƻǳƭŜȅŘƛŜǊϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦннΦннΦлл 

tƻǇΦ Υ м мос ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ упф ƘŀΦ 

 

thathw¢- нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜΦǇƻƳǇƻǊǘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Şƭ Υ лр ро ру пн мр  

tƻǇΦ Υ тпо ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м фрр ƘŀΦ 

 

twLDhbwL9¦· - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜϪǾƛƭƭŜ-ǇǊƛƎƻƴǊƛŜǳȄΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦсмΦррΦрр 

tƻǇΦ Υ п мпу ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н смн ƘŀΦ 

 

 

 

 

v¦9¸{{!/ - нпмпл 

ƳŀƛǊƛŜΦǉǳŜȅǎǎŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦнпΦноΦсн 

tƻǇΦ Υ птл ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м нор ƘŀΦ 

 

w!½!/ 59 {!¦{{LDb!/ - нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜΦǊŀȊŀŎŘŜǎŀǳǎǎƛƎƴŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Şƭ Υ лр ро нт фн сп  

tƻǇΦ Υ оот ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м мру ƘŀΦ 

 

wL.!Db!/ - нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜΦǊƛōŀƎƴŀŎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

¢Şƭ Υ лр ро нт фн сп  

tƻǇΦ Υ омс ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м мум ƘŀΦ 

 

wh¦CCLDb!/ 59 {LDh¦[9{ - нпнпл 

ƳŀƛǊƛŜΦǊƻǳŶƎƴŀŎǎƛƎƻǳƭŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢Şƭ Υ лр ро нт фн сп  

tƻǇΦ Υ онм ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ срн ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ D9hwD9{ 59 .[!b/!b9L· - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜΦǎǘƎŜƻǊƎŜǎŘŜōƭŀƴŎŀƴŜƛȄϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦлтΦфр 

tƻǇΦ Υ ноф ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м осн ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ D9wa!Lb 9¢ ahb{ - нпрнл 

ƳŀƛǊƛŜŘŜǎŀƛƴǘƎŜǊƳŀƛƴŜǘƳƻƴǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦноΦнлΦро 

tƻǇΦ Υ умм ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м пмо ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ D9w¸ ς нпплл 

ƳŀƛǊƛŜΦǎǘƎŜǊȅнпϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦруΦсрΦтм 

tƻǇΦ Υ ноп ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м утм ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ [!¦w9b¢ 59{ ±LDb9{ - нпмлл 

ƳŀƛǊƛŜΦǎŀƛƴǘƭŀǳǊŜƴǘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦтпΦррΦпл 

tƻǇΦ Υ уус ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ улу ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ b9·!b{ - нпрнл 

ƳŀƛǊƛŜΦǎŀƛƴǘ-ƴŜȄŀƴǎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦнпΦооΦрн 

tƻǇΦ Υ фру ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м ноу ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ tL9ww9 5Ω9¸w!¦5 - нпмол 

ƳŀƛǊƛŜΦǎǘǇƛŜǊǊŜΦŜȅǊŀǳŘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦнтΦфлΦом 

tƻǇΦ Υ м тур ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н смс ƘŀΦ 

 

{!Lb¢ {!¦±9¦w 59 .9wD9w!/ - нпрнл 

ƳŀƛǊƛŜΦǎŀƛƴǘǎŀǳǾŜǳǊŘŜōŜǊƎŜǊŀŎϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

¢ŜƭΦ лрΦроΦтпΦррΦтт 

tƻǇΦ Υ упп ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ фом ƘŀΦ 

 

{!¦{{LDb!/- нпнпл 

ǎŀǳǎǎƛƎƴŀŎƳŀƛǊƛŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Ŝƭ Υ лрΦроΦнтΦфнΦнт  

tƻǇΦ Υ пнф ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ уфт ƘŀΦ 

 

{LDh¦[9{ - нпнпл 

ǎΦƎŜƴŜǊŀƭϪǎƛƎƻǳƭŜǎ-Ŝǘ-ƅŀǳƎŜŀŎΦŦǊ  
¢Şƭ Υ лрΦроΦруΦплΦпн  

tƻǇΦ Υ фнлƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ м лус ƘŀΦ 

 

¢I9b!/ - нпнпл 

ǘƘŜƴŀŎΦƳŀƛǊƛŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  

¢Ŝƭ Υ лрΦроΦруΦпоΦсо  

tƻǇΦ Υ пур ƘŀōΦ 

{ǳǊŦΦ Υ н лоп ƘŀΦ 

 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ с 

[9 tw;{L59b¢ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ Şƭǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ Ŝǘ Ł ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜŎǊŜǘΦ Lƭ ǇǊŞπ
ǎƛŘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ 
ƭŀ /!.Φ Lƭ ǇǊŞǇŀǊŜ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǘŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǾƻǘŞŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ Şƭǳǎ 
Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ  
[ŀ /!. Ŝǎǘ ǳƴ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ό9t/Lύ Řƻƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ǊŞƎƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ /ŜǧŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜȄŞŎǳǝŦ Ŝƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  
 

мΦ [9 .¦w9!¦ /haa¦b!¦¢!Lw9  

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Υ tǊŞǎƛŘŜƴǘ -мр ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ -мн ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎΦ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƎŝǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /!. Ŝǘ ǇǊŞπ
ǇŀǊŜ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ Lƭ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

CǊŞŘŞǊƛŎ 5ŜƭƳŀǊŝǎ  

[Ŝǎ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
5ŀƴƛŜƭ DŀǊǊƛƎǳŜΣ мŜǊ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ κ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ /ƘŀǇŜƭƭŜǘ κ нŜ 
±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ κ WŜŀƴ-tŀǳƭ wƻŎƘƻƛǊΣ оŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ κ !Řƛō .ŜƴŦŜŘŘƻǳƭΣ пŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ κ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ /[9/¢ κ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 
DŀǳǘƘƛŜǊΣ рŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ κ [ŀǳǊŜƴŎŜ wƻǳŀƴΣ сŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ κ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ .ƻǳǊƴŀȊŜƭΣ тŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ κ 5ŀƴƛŜƭ 
wŀōŀǘΣ уŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ κ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻǊŘŜπ
ƴŀǾŜΣ фŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ κ /ƭŀǳŘŜ /ŀǊǇŜΣ млŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ κ ƳƻōƛƭƛǘŞ κ CŀōƛŜƴ wǳŜǘΣ ммŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ κ Ƙŀōƛǘŀǘ κ WŀŎǉǳŜπ
ƭƛƴŜ ±ŀƴŘŜƴŀōŜŜƭƭŜΣ мнŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ κ !ƭŀƛƴ /ŀǎǘŀƴƎΣ моŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊπ
ƎŞ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ κ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ κ {LD κ wƻƭŀƴŘ CǊŀȅΣ мпŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳπ
ǊŀōƭŜ κ {ŞōŀǎǝŜƴ .ƻǳǊŘƛƴΣ мрŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳŀǘ  
 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ 5ŜƭǇƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ κ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ aŀƳƻƴǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞπ
ƭŞƎǳŞ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ κ !ƭŀƛƴ aƻƴǘŜƛƭΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ ŦŀǳŎƘŀƎŜ κ !ƭŀƛƴ tƭŀȊȊƛΣ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ κ tŀǎŎŀƭ 5ŜƭǘŜƛƭΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ κ aƛŎƘŜƭ {ŞƧƻǳǊƴŞ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ κ wŜƴŞ ±ƛǎŜƴǝƴƛΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ κ wƘƛȊƭŀƴŜ wƻōƛƴ-9ƭ-DǊŜƴƛΣ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŞŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛ κ wƻƎŜǊ [ŀǇƻǳƎŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ±ƻƛŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭϥh¢ κ hƭƛǾƛŜǊ 5ǳǇǳȅΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ta9 κ !ƭŀƛƴ /ŞǊŞŀΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊπ
ƎŞǝǉǳŜΣ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ κ !ƭŀƛƴ .ŀƴǉǳŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ [ŜŎǘǳǊŜ tǳπ
ōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ 
 
 

нΦ [! /hbC;w9b/9 59{ a!Lw9{  

9ƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ оу ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŞōŀǘǎΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ 9ƴ нлмуΣ с ŎƻƴŦŞπ
ǊŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Φ  

[9{ ;[¦{ 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ т 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ  ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 
 
5ƛŘƛŜǊ DƻǳȊŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ .ƻǎǎŜǘΣ tŀǘǊƛŎƪ /ƻƴǎƻƭƛΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ {ƛƎƻǳƭŝǎΣ DŜƻǊƎŜǎ .ŀǎǎƛΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
/!.Σ .ƻǳƴƛŀƎǳŜǎΣ !ǊƴŀǳŘ 5ŜƭŀƛǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ aƻƴŦŀǳŎƻƴΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ WŜŀƴǘŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ {ŀƛƴǘ-

bŜȄŀƴǎΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ CŀǳǊŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ {ǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘΩ9ȅǊŀǳŘΣ !ƭŀƛƴ .ƻǊŘƛŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ [ǳƴŀǎΣ aŀǊŎŜƭ 
wƻƴŘƻƴƴƛŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ wƛōŀƎƴŀŎΣ aŀǊƛŜ-!Ǝƴŝǎ .ǊƻǳƛƭƭŜŀǳŘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ aƻƴŜǎǝŜǊ 

tƘƛƭƛǇǇŜ tǳȅǇƻƴŎƘŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ DŀƎŜŀŎ-wƻǳƛƭƭŀŎΣ !ƴŘǊŞ .ƻƴƘƻƳƳŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ /ǳƴŝƎŜǎ 

CǊŀƴŎƛǎ tŀǇŀǘŀƴŀǎƛƻǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ vǳŜȅǎǎŀŎΣ 5ƛŘƛŜǊ /ŀǇǳǊƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ /ƻǳǊǎ-ŘŜ-tƛƭŜΣ aƛŎƘŜƭ 
¢ŜǊǊŜŀǳȄΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ [ŜƳōǊŀǎΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ !ǳǊƻȅ-tŜȅǘƻǳΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ [ŀƳƻƴȊƛŜ-{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΣ ¸ŀƴπ
ƴƛŎƪ {ƻǳǾşǘǊŜΣ  ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ [ŀƳƻƴȊƛŜ-{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΣ !ǊƳŀƴŘ ½ŀŎŎƘŀǊƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ [ŀ CƻǊŎŜΣ 
!ƭŀƛƴ /ƘŀƴǳǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘ ƭŀ CƻǊŎŜΣ bŀǘƘŀƭƛŜ ¢ǊŀǇȅΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ tǊƛƎƻƴǊƛŜǳȄ Σ 
[ƛƻƴŜƭ CƛƭŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ [Ŝ CƭŜƛȄΣΣ WŜŀƴ-tŀǳƭ WŀƳƳŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ tƻƳǇƻǊǘΣ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ tƻǊǘƻπ
ƭŀƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ {ǘ-[ŀǳǊŜƴǘ-ŘŜǎ-±ƛƎƴŜǎΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ tŜȅǊŜōǊǳƴŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ aƻƴōŀȊƛƭƭŀŎ 
CǊŀƴŎƛǎ .ƭƻƴŘƛƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ ŘŜ .ƭŀƴŎŀƴŜƛȄΣ aŀǊŎ [ŞǘǳǊƎƛŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘ .ŜǊπ
ƎŜǊŀŎΣ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ !ƴŘǊƛŜǳȄ-/ƻǳǊōƛƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ aŀǊƛŜ-[ƛǎŜ tƻǘǊƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭπ
ƭŝǊŜ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ aŀǊǝƴŜ wƻǎŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ WƻƴŀǘƘŀƴ tǊƛƻƭŜŀǳŘΣ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘ .ŜǊƎŜǊŀŎ Σ bŜƭƭȅ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎ Dŀǳπ
ǘƘƛŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŀŘƧƻƛƴǘ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ DŀšƭƭŜ .ƭŀƴŎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ aŀǊƛŜ 
{ŎƻǩΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ CŀǊƛŘŀ aƻǳƘƻǳōƛΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ 
!ƴƴŜ {ƻǉǳŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ [ƛƭƛŀƴŜ .ǊŀƴŘŜƭȅΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊπ
ƎŜǊŀŎΣ aƛŎƘŜƭ .ƻǎǾƛŜƭΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ DƛƭōŜǊǘ .ƭŀƴŎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ .ŜǊƎŜπ
ǊŀŎΣ 5ŜƴƛǎŜ aƛƎǳŜƭΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ CǊŀƴŎƛǎ 5ŜƭǘŜƛƭΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ .ŜǊƎŜπ
ǊŀŎΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ wƻǳǎǎŜŀǳΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ /ŞŘǊƛŎ ½ŀǇŜǊŀΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
.ŜǊƎŜǊŀŎΣ /ŞŎƛƭŜ [ŀōŀǊǘƘŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ {ȅƭǾƛŜ /ƘŀƴŎƻƎƴŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ /!.Σ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŝǊŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ tŀǳƭ DŀƭƭƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /!.Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ .ŜǊƎŜǊŀŎ 

оΦ [9 /hb{9L[ /haa¦b!¦¢!Lw9 Υ тн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ - мр ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ - мн ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ - пп ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ у 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ ф 

 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мл 

5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9 ϧ !a;b!D9a9b¢ 5¦w!.[9 

!ÏÏĈāĔÁäĂÙāÙĂġ ÕÙě ÙĂġėÙĔėìěÙě 
ÕÁĂě ûÙĥėě ĔėĈ÷Ùġě ÕÙ ÕÛİÙûĈĔĔÙāÙĂġ  

нлму ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻπ

ƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛπ

ǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ 9ƭŀƴύ  

9ƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ !ǉǳƛǘŀƛƴ ŘŜ 5ŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό/!59¢ύ ǉǳƛ 

ŀ н ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƘŀǊŜǎ Υ  

¶ aƛŜǳȄ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ  

¶ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 
[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊŞŎƻπ
ƴƛǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŎπ
ǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƭŜŦ Řǳ Řȅƴŀπ
ƳƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ tŀȅǎ Řǳ DǊŀƴŘ .ŜǊƎŜπ
ǊŀŎƻƛǎΦ  CŀŎǘŜǳǊ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎΦ 
 
¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ п ŀȄŜǎ 

¶ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
¶ [ŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ         
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

¶ [ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
¶ [ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
¢Ǌƻƛǎ ŜƴƧŜǳȄ  
¶ [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ       

 ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
¶ [ΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƳŜƴŜǊΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴπ

ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9{/!¢Σ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΣ ǾƛǘǊƛƴŜ Ŝǘ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩŀŎπ

ŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

ƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΧ  

{¢w¦/¢¦w9{ /hb/9wb;9{ 

[Ŝǎ п ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ Řǳ DǊŀƴŘ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎ 
[ŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ  

/ILCCw9{ a!wv¦!b¢{ 

 п ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
 о ŜƴƧŜǳȄ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ 

C!L¢{ a!wv¦!b¢{ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŬƴŀƭŜ ƭŜ нс ŀǾǊƛƭ нлму  

w9/hb±9w{Lhb 5¦ {L¢9 59 [Ω9{/!¢ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ CŜǊǎȊǘŜƴ 9ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9{/!¢ όǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ƭŜ о ŀǾǊƛƭ нлмуύ 

¶ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŜƳǇƘȅǘŞƻǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻπ
ŎƛŞǘŞ ¢w¸.! Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ п ōŃǝπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9{/!¢ύ 

¶ wŀŎƘŀǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [Lv¦L5L{ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ōƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {5±t ǎǳƛǘŜ Ł ǎŀ 
ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Řǳ н Ƴŀƛ нлмуΦ 

5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƴǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нл ƳŀǊǎ нлму Ł ƭŀ 
/!.Φ /ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ /ƘƻƛǎƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {atb ό{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ tŞǊƛπ
ƎƻǊŘ bǳƳŞǊƛǉǳŜύΣ т ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ǿƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 
ŘϥǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀǉǳŜ CC¢I όCƛōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ƨǳǎπ
ǉǳϥŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜύ ǊŜŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎŀǊǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /!. Υ [ŜƳōǊŀǎΣ {ǘ-{ŀǳǾŜǳǊΣ 
/ǊŜȅǎǎŜΣ aƻǳƭŜȅŘƛŜǊΣ /ƻǳǊǎ ŘŜ tƛƭŜΣ {ǘ-DŜǊƳŀƛƴ-Ŝǘ
-aƻƴǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ bŜȄŀƴǎΦ {ƻƛǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ п прл 
ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ уΦр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥϵΦ 
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜ {atb ŀ ŜƴƎŀƎŞ  
о про нрт ϵ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ  ζ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŘŞπ
ōƛǘ η όпнлм ƭƛƎƴŜǎύΦ  



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мм 

5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9 ϧ !a;b!D9a9b¢ 5¦w!.[9 

!ÏÏĥÙìû Ùġ ÁìÕÙě ÁĥĶ ÙĂġėÙĔėìěÙě  

 

 

 

 

 

 

 

 

[9{ ht9w!¢Lhb{ {¢w¦/¢¦w!b¢9{  

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ½ƻƴŜǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ 
9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ  
¶ ¦ƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ [ŀƴȄŀŘŜ Ł 
tǊƛƎƻƴǊƛŜǳȄ όōƻǳŎƘŜǊƛŜ [ŀȊƛƴƛŝǊŜύ 

¶ ¢Ǌƻƛǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǎ {ŀǊŘƛƴŜǎ 
όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΣ 
ǳƴ ŎƻŀŎƘ ǎǇƻǊǝŦΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ tƛŜǊǊŜǎ Ŝǘ tŀǎǎƛƻƴύ 

¶ ¦ƴŜ ǾŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ .ƻǳƴƛŀƎǳŜǎ όǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎπ
ǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜύ 

 
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /!.  
 
¶ мр ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /!. 
¶ ¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ н тон ллл ϵI¢ 
¶ /ǊŞŀǝƻƴǎ ƴŜǧŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Υ ол ŜƳǇƭƻƛǎ 
¶ ¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŘŜ мнп тлл ϵ 

[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

¶ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ bŞōƻǳǘǎ όƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀŎŎŝǎΧύΦ 

¶ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ 
bŞōƻǳǘǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ н ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /¦a! 
tŀȅǎΩ Ŝƴ ƎǊŀƛƴŜΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎπ
ǇŀŎŜ ǘŜǎǘ  

¶ aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {!C9w ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘŜ ну фнл Ƴн ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ vǳŜǎǝƻƴ 
ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ  

¶ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ тм 
тну Ƴч ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DŀǊŘƻƴƴŜ ŀǳ 
ǇǊƛȄ ŘŜ рнΦоур ϵ I¢ όƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎǳōǾŜƴǝƻƴπ
ƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ул 
҈ύ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝƴ ǊŜŎƻƴπ
ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōƛƻΦ 

 

{ǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘƘŝƳŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řǳ мл ŀǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ 

нлмуΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ !ƎǊƻōƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ-LƴǊŀΦ  

/Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ŘŞōŀǘ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ .  

/ILCCw9{ a!wv¦!b¢{ 

 фу ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
 р ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
 мр ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƛŘŞŜǎ  

{¢w¦/¢¦w9{ /hb/9wb;9{ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŀǊǝǎŀπ

ƴŀƭŜǎ  

{¢w¦/¢¦w9{ /hb/9wb;9{ 

/!.Σ ƭŀ {!C9wΣ tŀȅǎΩ Ŝƴ DǊŀƛƴŜΣ !ƎǊƻ-ōƛƻ tŞǊƛπ

ƎƻǊŘ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

.ƻǳŎƘŜǊƛŜ [ŀȊƛƴƛŝǊŜ Ł tǊƛƎƻƴǊƛŜǳȄΦ  



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мн 

5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9 ϧ !a;b!D9a9b¢ 5¦w!.[9 

9ûÁÎĈėÁġìĈĂ ÕΩĥĂÙ ÏéÁėġÙ ÕΩĥėÎÁĂìěāÙ ÏĈāāÙėÏìÁû  

tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ Κ  
tƻǳǊ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀƎπ

ƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞπ

ƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞπ

ǊŀǝƻƴΦ 

 

 

[Ŝǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ 

 
[ŀ /!. ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ  
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩƻũǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΦ  
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǉǳƛ ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴŜ 
ŘŞǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ƳŀǊŎƘŀƴŘΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊπ
ƳŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŘŞǎƻǊŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ 
 
/Ŝǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŀǊǉǳŞ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŘΩŀŎƘŀǘǎΦ [Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
όƛƴŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƻũǊŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 
όŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜύΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ Ŝ-
ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΣ 
ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ Ł ŦƻǊǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ŎƘŀǊǘŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ  

¶ 5Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ 
ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀπ
ǝƻƴ Τ  

¶ 5Ŝ ƳƛŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝƴ ǘŜπ
ƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ 
ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Τ 

¶ 5Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǉǳŜ ǎƻƴǘ Υ 
ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇƾƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƾƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛπ
ƳƛǘŞΦ 

¶ 5Ŝ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ǳƴŜ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ Ƴŀπ
ǝŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 

 

C!L¢{ a!wv¦!b¢{ нлму 
 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ нф ƻŎǘƻōǊŜ нлму  
 

 
/ILCCw9{ a!wv¦!b¢{ нлму 
 
{ǳǊŘŜƴǎƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ Ҍ ŘŜ олл Ƴч ǇƻǳǊ мΦллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όнлмрύ 
.ŜǊƎŜǊŀŎ Υ о онп Ƴнκмллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
aƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ όǾƛƭƭŜ ŘŜ нл Ł ол ллл Ƙŀōύ Υ 
нпнл Ƴн κмллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
±ŀŎŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ 
όƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ млΣп ҈ύ .ŜǊƎŜǊŀŎΥ мс ҈ 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мо 

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ /!. Şǘŀƛǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀǊπ
ǉǳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ ǳƴŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

/Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ /!.Σ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΣ ǎƻƴ 
ǾƛƎƴƻōƭŜΣ ǎŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǎƻƴ ŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ǎŀ 
ŬƭƛŝǊŜ ōƛƻ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ǎŀƴǘŞΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧ 
 

 
aƛǎŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜΥ  
 
¶ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǆƴƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Υ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ L±.5 ŀǾŜŎ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǿƛƴǎ Řǳ 
ōŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎ 

¶ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¶ [Ŝ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ олл ллл ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ 

¶ олл ллл ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ 

¶ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ /!. Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Υ ƭŀ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ±ƻƛŜ ±ŜǊǘŜΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ 
Ǿƛƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ /ȅǊŀƴƻΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǊŜǾƛǘŀπ
ƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ  

уŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ a!b¦/h ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ aƛŎƘŜƭ aŀƴŜǘ Υ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Řƻπ
ƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛǘǊƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ł .ŜǊƎŜǊŀŎ ƭŜ р Ƨǳƛƴ нлмуΦ  

/ƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛǘǊƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜ 

9±9b9a9b¢ Υ уŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ a!b¦/h ƭŜ р Ƨǳƛƴ нлму 

5;±9[htt9a9b¢ ;/hbhaLv¦9 ϧ !a;b!D9a9b¢ 5¦w!.[9 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мп 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мр 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мс 

 
 

59±9[htt9a9b¢ {h/L![ 9¢ t[!bbLCL/!¢Lhb ¦w.!Lb9  

C!L¢{ a!wv¦!b¢{ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ζ ±ƛŜ ŘŜ vǳŀǊǝŜǊǎ ηΣ Ł ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛπ
ǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ  
/Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ vt±Σ ǾŀƭƻǊƛǎŜ 
ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όŀǳ 
ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜύΣ ŎǊŞŞ Řǳ ƭƛŜƴ Ŝǘ 
ŘƻƴƴŜ ǳƴ ǎŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŞŜǎΦ  

{¢w¦/¢¦w9{ /hb/9wb99{ 

ом ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /!. 
ол ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ҍ о ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /!. 
¶ WŜǳƴŜǎǎŜκ.LW /ǳƭǘǳǊŜǎ ¦ǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ !Ŏǝƻƴǎ 
WŜǳƴŜǎ 

¶ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Υ [ŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀπ
ǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜΣ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмр  
 
[Ŝ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ƴƛ-
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ vt± ό vǳŀǊǝŜǊǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ύ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Ŝǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ 
ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ όŞǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎύ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŬƴŜ Ŝǘ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻπ
ƭǳǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ 
/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 
/Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳΩƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǇǊƻǊƻƎŞ ŘŜ 
нлнл Ł нлннΦ ¦ƴ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ƻǳǝƭ 
Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƛƴƛǝŞŜǎ Ŝƴ vt± ǎǳǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /!.  
¶  tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Τ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Σ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛ 

 ǾŜŀǳΣ ǎƻǳǝŜƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜΣ  
 ŘŜ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ όǇǳōƭƛŎ ǾŀǊƛŞǎύΦ  

¶     LƴǎŜǊǝƻƴ ƻǳ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ  
¶  {ǳƛǾƛ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  
¶  5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ  
¶  tŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŜǘŎΧ 
 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŀǳ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝŦΣ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ vt± ό vǳŀǊǝŜǊǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜύΦ 
 
!Ŭƴ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŜŶŎŀŎƛǘŞΣ ŘŜǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΦ  
/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŎƘŀπ
ŎǳƴΦ Lƭ ŀΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ Ŧŀƛǘ ƴŀƛǘǊŜ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ  
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлму ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳȄ 
ŎƻǘŞǎ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ /ƛǘƻȅŜƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴΦ 

{¢w!¢9DL9 ¦w.!Lb9 Lb¢9Dw99 
[Ŝ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ C959w ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ŎƻǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ²!. ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǎƻƴ ŀŎƘŝǾŜπ
ƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ ǎƻƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ /Ŝ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ 
¦ǊōŀƛƴŜ LƴǘŞƎǊŞŜΦ 
 
/I!w¢9 /± /L¢h¸9b 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9t/LΣ 
Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŀ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ζ /± ŎƛǘƻȅŜƴ η 
ǇŀǊ ƭŀ /!.Φ 
 

/L{t5 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ 
Ŝǘ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ 
[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ŘŜ ƭŀ /!.Φ /Ŝǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛπ
ƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

tĈûìġìĖĥÙ ÕÙ ûÁ İìûûÙ  



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мт 

 

 

 

59±9[htt9a9b¢ {h/L![ 9¢ t[!bLCL/!¢Lhb ¦w.!Lb9  

9b /ILCCw9{ 

¶ мрн улт ϵ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ C959w ŘŞŘƛŞǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǊǘŞ 
ǇŀǊ ƭŀ ²!. 

¶ сл ллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ /!.Σ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƴƴǳŜƭΣ Ҍ ŘŜ м рлл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ 
CƻƴŘǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ Iŀōƛǘŀƴǘǎ Ҍ ŘŜ  

              ол офл ϵ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /!. 
¶ оол улл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜ όпф 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎύ 

¶ пл҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŜǳȄ .ŜǊƎŜǊŀŎ 
ǾƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ όƳƻƛƴǎ 
ŘŜ уррϵκƳƻƛǎύ 

¶ [Ŝ ǊŜǾŜƴǳ ƳŞŘƛŀƴΣ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ 
Ŝǎǘ ŘŜ м мнпϵκƳƻƛǎ 

¶ нм҈ ŘŜǎ мт-нп ŀƴǎ ŘŜǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΣ ǎŀƴǎ ŘƛǇƭƾƳŜ 
Ŝǘ ǎŀƴǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ Ŝǘ нлΣт҈ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ 
όǇƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǘŀǳȄ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǉǳƛǘŀƛƴŜύ Ł .ŜǊƎŜπ
ǊŀŎΦ  

¶ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ζ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎ η 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 

tĈûìġìĖĥÙ ÕÙ ûÁ İìûûÙ  



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ му 

5;±9[htt9a9b¢ {h/L![ 9¢ t[!bLCL/!¢Lhb ¦w.!Lb9 

¦ėÎÁĂìěāÙ 

tƻǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ у ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ 
ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ  

¶ [ΨƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
¶ [ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ оу ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
  

5whL¢ 59{ {h[{  

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мнƘол Ŝǘ 
ŘŜ моƘол Ł мтƘолΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ мл Ł мр 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜœǳŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ Ǉŀǎ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ пл ŀǇǇŜƭǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  

 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ  
 
¶ !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊΣ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǊΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎύΦ 

 
¶ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΣ 
ŀƎŜƴǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ƎŞƻƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻǳ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

 
¶ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ Ł ƻǇŞǊŜǊ 
Řŀƴǎ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όǊŜŦǳǎ ƻǳ ŀŎŎƻǊŘύΦ 

 
¶ !ƛŘŜǊ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞ-ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΦ  

 

 

59/[!w!¢Lhb{ 5ΩLb¢9b¢Lhb 5Ω![L9b9w 

[ŀ /!. ŜȄŜǊŎŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ¦ Ŝǘ !¦ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 5L! Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎΦ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŎŜǎ 5L! ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 
 

t[!bLCL/!¢Lhb  

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ  
!ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ
ǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
9ƭŀōƻǊŜǊΣ ƳƻŘƛŬŜǊ Ŝǘ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊπ
ōŀƴƛǎƳŜΦ 
¢ǊŀƛǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞ-ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜΦ  
 
 

aL{9 9b t[!/9 59 [Ω!±!t ! .9wD9w!/ 

[Ω!±!t όŀƛǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜύ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

.ŜǊƎŜǊŀŎ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ½tt!¦tΦ /ΩŜǎǘ 

ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳπ

Ǌŀƭ ŀƴŎƛŜƴ ƻǳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀπ

ǘǳǊŜƭ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŀŘŀǇπ

ǘŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝΦ 
 

t9wa!b9b/9{ thLb¢ LbCh 9b9wDL9 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ мф 

5;±9[htt9a9b¢ {h/L![ 9¢ t[!bLCL/!¢Lhb ¦w.!Lb9 

¦ėÎÁĂìěāÙ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ όŘŜ нлмо Ł нлмуύ  

h 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ h ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

 

h tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ h tŜǊƳƛǎ ŘŜ 5ŞƳƻƭƛǊ  

 

h tŜǊƳƛǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜǊκ[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ  

  

h 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀƭƛŞƴŜǊ 

5h{{L9w{ 59th{9{ Ŝƴ нлму  

¶ мфуп /ŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

¶ ффф 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ 

¶ ртм tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

¶ нн tŜǊƳƛǎ ŘŜ 5ŞƳƻƭƛǊ 

¶ с tŜǊƳƛǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜǊκ[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 

¶ ммос 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘΩLƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩ!ƭƛŞƴŜǊ ǎƻƛǘ 

п сфу 5ƻǎǎƛŜǊǎ ǘǊŀƛǘŞǎ Υ  

{ƻƛǘ Ҍ р ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмт 

{¢w¦/¢¦w9{ /hb/9wb;9{  

{ŜǊǾƛŎŜ LƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ 
{ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ  
 
C!L¢{ a!wv¦!b¢{ нлму  

¶ Cƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ !±!t 

¶ tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦L ŘŜǎ оу 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

¶ tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ 

ŘŞƭƛƳƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ǇƻǳǊ нт ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

/!.Φ  



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ нл 

59±9[htt9a9b¢ {h/L![ 9¢ t[!bLCL/!¢Lhb ¦w.!Lb9  

/ILCCw9{ a!wv¦!b¢{ нлму 
 
!ǧǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Iŀōƛǘŀǘ Υ  
¦w.![¸{ Υ рп ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 
му ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Τ  
5hw5hDb9 I!.L¢!¢ Υ ффллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ оо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  
{ƻƛǘ мро ллл ϵ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /!.Φ 
 

IÁÎìġÁġ 

[ΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŎƻǳǊǎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /!. Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ŝǘ ŀǳ ǾƻƭŜǘ ζ Ƙŀōƛǘŀǘ η Řǳ t[¦ƛ-I5Σ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩ!ŎǝƻƴǎΦ  

9ƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ /!. ŀ ŀŘƘŞǊŞ ŀǳ {ȅǎǘŝƳŜ bŀǝƻƴŀƭ 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

!Ŏǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ό/L[ύ 
¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀπ
ōƛǘŀǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Υ  
¶ [Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ŀŘǊŜ ŘŜǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ  

¶ [ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘΩ!ǧǊƛōǳǝƻƴ ό/L!ύΦ  
/Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /L[ ƭŜ 
нмκмнκнлмт Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƭŜ нф Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ нлмуΦ  
9ƴ WǳƛƭƭŜǘ Υ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ t5![It5 όtƭŀƴ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ 5ŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎύΦ  

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /L!  

9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 
ŘΩIŀōƛǘŀǘ ŘŜǎ DŜƴǎ Řǳ ±ƻȅŀƎŜΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /!. ŀŬƴ ŘŜ 
ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǎŀǝƻƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƛōƭŞǎ Ŝǘ ŦŜπ
Ǌƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΦ  

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ му ŀǾǊƛƭ нлмуΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ 
ƎǳƛŎƘŜǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǳǊ ŀǳ {ȅǎǘŝƳŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘΦ 

¶  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ϧ Iŀōƛǘŀǘ 
¶  tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ нлмуΦ  
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όǇƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ /L[Σ ƭŜ ǾƻƭŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ Řǳ t[¦ƛ 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩht!I-w¦ύΦ  

C!L¢{ a!wv¦!b¢{ нлму 

WŀƴǾƛŜǊ Υ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /L!Φ 
aŀǊǎΥ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ όǾƻƭŜǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘύ Řǳ t[¦ƛ-I5Φ  
WǳƛƭƭŜǘ Υ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ Ŝƴ /55 Ŝƴ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊǝ Ŝƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ 
bƻǾŜƳōǊŜ Υ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƎǳƛŎƘŜǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǳǊ {b9 
ό{ȅǎǘŝƳŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭύ Ł ƭŀ /!.Φ  
5ŞŎŜƳōǊŜ Υ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩht!I-w¦ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /!.Σ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ŜǊƎŜπ

ǊŀŎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊπ

ŘƻƎƴŜ Ŝǘ ƭΩ!b!I Ҍ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ {ƻƭƛƘŀ 5ƻǊπ

ŘƻƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ-ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩht!I-w¦ 

ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ рр ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ {w¦Φ  

9ƴ нлмуΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩht!I-w¦ όhǇŞǊŀǝƻƴ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŞŜ ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ς wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦ǊōŀƛƴύΣ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŀ /!.Σ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǘ ƭΩ!b!I ό!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻπ

ƴŀƭŜ ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘύΦ  
{ǳƛǾƛ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ  
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ 
/ƻƳƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŞōŜǊƎŜπ
ƳŜƴǘ όǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ŧŀπ
ǾŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎŀǊŜƴŎŞŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƘŞōŜǊπ
ƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎύΣ !wh{I!Σ 
/ƻƴǎŜƛƭ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ aŜƴǘŀƭŜ ό/[{aύΣ tƭŀƴ ŘŜ 
[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎΣ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ Řǳ 
{/ƻ¢Σ ŜǘŎΦΦΦ 



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ нм 

59±9[htt9a9b¢ {h/L![ 9¢ t[!bLCL/!¢Lhb ¦w.!Lb9  

IÁÎìġÁġ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /!. 
ƭŀ-ŎŀōΦŦǊκŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘ-ǳǊōŀƴƛǎƳŜκƘŀōƛǘŀǘ-
ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ƻǳ ǊƻȄƘŀƴŀΦŦǊ 
 

tŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ƘŀōƛǘŀǘϪƭŀ-ŎŀōΦŦǊ 
tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лр ро тп рф пп 
ƎŞƴŞǊŀƭύ Ŝǘ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ 
hŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜ t!55 ό ǇǊƻƧŜǘ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜύ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ 
{ŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘΦ  
 

 

 

{¢w¦/¢¦w9{ 9¢ t¦.[L/{  
/hb/9wb;{  
 
¶ [Ŝǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
¶ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /!. 
¶ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

¶ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ 
¶ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Υ {ƻƭƛƘŀ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ !5L[ нпΣ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŀƛπ
ǎƻƴ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘΣ ŜǘŎΦ 

¶ [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Υ ;ǘŀǘ 
ό55¢Σ 55/{ttΣ 5w9![Σ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜύ 
Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƻǊπ
ŘƻƎƴŜΦ  

http://www.la-cab.fr/amenagement-urbanisme/habitat-logement
http://www.la-cab.fr/amenagement-urbanisme/habitat-logement
mailto:habitat@la-cab.fr


                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ нн 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ǎƻƴ 
ǘŜǊƳŜ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řϥǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ нŝƳŜ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řϥǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  
[ŀ /!. ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜΣ Ŝƴ нлмоΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊƘŜ 
ŘŜǎ  ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό/[{ύΣ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŘŞπ
Ŏƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ ƭƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řϥǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 

 

 

 

 

  

 

 

 

¶  hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ζ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ  ŘŜ 
ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎǳƛŎƛŘŀƛǊŜ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ 
¶  aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎπ
ǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ 
¶  aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Řǳ /[{aΣ !ƴƛƳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ 
¶  5ƻǎǎƛŜǊ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ  
¶  tǊŞǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ Ƴƻπ
Ǌŀƭ 
¶  WƻǳǊƴŞŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ όƭȅŎŞŜ ŘŜǎ 
ƳŞǝŜǊǎύ 
¶  [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ 
¶  tǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǳƛŎƛŘŜ 
¶  LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛ 
¶  5ƻǎǎƛŜǊ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ όǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ /!. Ҍ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ 
¶  tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł tƻƳōƻƴƴŜ  
¶  CƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
a9/{  
¶  /ƻƭƭƻǉǳŜ  ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǳƛŎƛŘŜ ŎƘŜȊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ŃƎŞŜ 
¶  !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘƻǎǎƛŜǊǎ a{t ό aŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜύ  

!/¢Lhb a9b;9{ ό{¦L¢9ύ 

¶  Cƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ /[{ 
Ŝǘ /[{a όŎƻƴǎŜƛƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜύ Ŝǘ [ŀƴπ
ŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ п ŀȄŜǎ Řǳ /[{н- /[{a 
¶  .ƛƭŀƴ Řǳ /[{м  
¶  aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǎǳǊ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ όм ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
¶  wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ  
¶  5ƻǎǎƛŜǊ ǎǘƻǇ ōƭǳŜǎ Lb{9wa όнлмуκнлнлύ 
¶  !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŞŘŜπ
Ŏƛƴ ό[ŀ CƻǊŎŜύ 
¶  !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όǎƻƛǊŞŜǎ Ҍ ŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘύ 
¶  tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ .ŜǊπ
ƎŜǊŀŎ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀπ
ǝƻƴ ŘΩŞƭǳǎ ŀǳ /I. 
¶  tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ {L{a Υ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎΦ 
¶ WƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ tw{ όǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞύ w{ Υ 
¶  aƻƛǎ ǎŀƴǎ ǘŀōŀŎ               ƴƻǾŜƳōǊŜ  нлму 
¶  !ƭŎƻƻƭƛǎŀǝƻƴ ŦǆǘŀƭŜ  мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму 
¶  tǊŞǾŜƴǝƻƴ !±/           нф ƻŎǘƻōǊŜ нлму 
¶  WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǝƻƴ   т ƳŀǊǎ нлму 
¶  tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘƛŀōŝǘŜ     мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму 
¶  5ƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴŜ 
¶  tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŎŀƴŎŜǊ        мп ƳŀǊǎ нлму 
¶  tǊŞǾŜƴǝƻƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ нс 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму 
¶  tǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎƛŘŀ               м ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 
¶  tǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǳƛŎƛŘŜ       мл лф нлму 
¶  CŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ 
¶  5ŞǇƛǎǘŀƎŜ ŀǳŘƛǝƻƴ        

{¢w¦/¢¦w9{ /hb/9wb;9{ 

tƭǳǎ ŘŜ ул ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  

C!L¢{ a!wv¦!b¢{  

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ /[{ нŞƳŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ όŀǾǊƛƭ нлмуύ  

/IwLCCw9{ a!wv¦!b¢{  

¶  tƭǳǎ ŘŜ олл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƛǊŞŜ-ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ ŦŀƛƳ ŘŜ ǾƛŜ η ŀǳ /ŜƴǘǊŜ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭ aƛŎƘŜƭ aŀƴŜǘ 
¶  мол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ {L{a ό[Ŝǎ {Ŝπ
ƳŀƛƴŜǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜύ нлму 
ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ 
¶  рл҈ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  

{!b¢9 

59±9[htt9a9b¢ {h/L![ 9¢ t[!bbLCL/!¢Lhb ¦w.!Lb9  



                                                                                                                                                                                  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлму 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎŜ μ но 

59±9[htt9a9b¢ {h/L![ 9¢ t[!bbLCL/!¢Lhb ¦w.!Lb9  
 

!Ŭƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řϥ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ 

[ŀ /!. ƎŝǊŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ мнл 

ǇƭŀŎŜǎ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ DƛƭŜǘǎΦ 

 

DÙĂě Õĥ İĈķÁäÙ 

{¢w¦/¢¦w9{ /hb/9wb;9{ 

tƭǳǎ ŘŜ ул ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

!/¢Lhb a9b;9{ 

[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ DƛƭŜǘǎ  
[Ŝǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
DƛƭŜǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎΦ /ƛƴǉ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ tƻƳōƻƴƴŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŜ ǎŞπ
ŘŜƴǘŀǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ 
ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ǎǳǊ ƭŜ .ŜǊƎŜǊŀŎƻƛǎΦ 

 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ  
[Ŝ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  
tǊŞǎŜƴǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ŀǊǊƛπ
ǾŞŜǎκŘŞǇŀǊǘǎΣ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  
 

[Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ  
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ DL[9¢{ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ р ǘƘŝƳŜǎ Υ 
[ŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ - ƭΩŜƳǇƭƻƛ -ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
ƭƻƛǎƛǊǎ - ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ   

/ILCCw9{ a!wv¦!b¢{ 

{ǳƛǾƛǎ /b95 !ƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлму-мф 

¶  пу ŘŜƳŀƴŘŜǎ /b95 ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 5{59b ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 
¶  ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ /ƭŀǎǎŜ wŜƭŀƛǎ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΦ 
¶  {ǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ тф 9ƴŦŀƴǘǎ Řǳ /t ŀǳ /aнΣ 
мр ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ /b95 /ƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŞƭŝǾŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ /b95 bƛǾŜŀǳ {ŜŎƻƴŘŜ ƻƴǘ ǎƻƭƭƛπ
ŎƛǘŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
¶  пл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜƳƛ-ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ /b95Φ 
 

 

C!L¢{ a!wv¦!b¢{ 

[! {959b¢!wL{!¢Lhb ς wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /!.Φ  
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
όth!ύ Řǳ ŦǳǘǳǊ t[¦ƛ-I5 ŘŜ ƭŀ /!. ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 
5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ ό{5!D±ύ нлму-нлно 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ /!. ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ  ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƭƻπ
ŎŀǝŦǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ  
/Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŀ /!. ŜǘΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻπ
ƳŞǊŀǝƻƴ Υ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ ŘΩ9ȅǊŀǳŘ 
Ŝǘκƻǳ ŘŜ [ŀ CƻǊŎŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ tǊƛƎƻƴǊƛŜǳȄΦ  
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ŀ ǎŜƳōƭŞ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻπ
ƳŞǊŀǝƻƴΦ   
[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Υ  
¶  aŜǧǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ 
ǾƻȅŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜΣ  
¶  9ƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Řǳ 
{5!D± Ŝǘ Řǳ t[¦ƛ-I5Σ  
¶  tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΣ  
¶  wŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƭƭŞƎŀƭŜǎ  
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